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Hintergrund und Ziele des Projekts

Das hier beschriebene F & E Projekt hat seinen Ursprung in den Ergebnissen eines HOF-round table Meetings,
welches im September 2022 mit Praktikern und Wissenschaftlern aus der kerntechnischen Industrie in Helsinki
stattfand. Kern dieses Projekts ist die Einsicht in die Notwendigkeit, organisatorische Faktoren (z.B.
Managementfaktoren oder kulturelle Faktoren) auf glaubwiirdige Weise in die betriebswirtschaftliche
Bewertung der Leistung eines Kernkraftwerks einzubeziehen. Bisherige Versuche, dies mit ereignisbasierten
Methoden probabilistischer Sicherheitsbewertungen (PSAs) zu erreichen, kdnnen als gescheitert betrachtet
werden (was sich auch in der mangelnden Integration der PSA-Methode in die alltaglichen
Sicherheitsaktivitdten eines KKWs zeigt).

Ziel dieses Projekts ist die Entwicklung eines Instruments, welches durch die Einfiihrung des Konzeptes der
Capabilities dem Management eines Kernkraftwerks bessere Moglichkeiten bietet, organisationale Faktoren in
die Analyse und Bewertung vergangener Leistungen und mdoglicher Verbesserungen - in Form eines Business
Case - zu integrieren. Das Instrument soll andere performance- und Sicherheitsindikatoren ergdnzen, was
wiederum eine Bewertung und Forderung von Managementpraktiken in laufenden KKWs ermdoglicht. Entgegen
dem traditionellen Fokus auf die Abwesenheit von Ereignissen und Risiken zur Bewertung der
Sicherheitsleistung eines KKWs, verfolgt dieses Projekt die Idee, Dinge (capabilities und finanzielle Kennzahlen),
die vorhanden sind und nebeneinander bestehen sollten, zu verbinden, um sicherzustellen, dass eine
kerntechnische Anlage im weiteren Sinne betriebsbereit ist.

Erfassung der Capabilities

Capabilities konnen allgemein als «organisationale Fahigkeiten, etwas zu tun» verstanden werden. Dabei
fokussiert das Projekt auf die Fahigkeiten oder capabilities, welche es braucht, ein KKW sicher und wirtschaftlich
zu betreiben. Spezifisch hebt die Erfassung von capabilities auf eine Handvoll Bereiche von
Managementpraktiken ab, welche vom senior und mittleren Management einer Anlage definiert werden. Die
Projektentwicklung verfolgt dabei einen partizipativ-begleitenden Ansatz, mit dem Ziel, dass die identifizierten
Bereiche vom Management einer Anlage als «natirlich» empfunden werden und mit der in der Anlage
verwendeten Sprache und Organisationsstruktur Gbereinstimmen. Die entwickelten capabilities sollen dann als
Grundlage fiir eine ausgewogene qualitative und quantitative Bewertung der Leistungsfahigkeit einer Anlage
dienen.

Zur Erfassung der capabilities wird das folgende Vorgehen umgesetzt, das darauf abzielt, das Konzept der
capabilities fiir die Bewertung des sicheren und effizienten Betriebs eines Kernkraftwerks zu integrieren und zu
nutzen:

1. Durchfihrung eines Workshops (Metaplan-Sitzung) zur Beantwortung der Frage «Bitte nennen Sie die
wichtigsten Fahigkeiten ihrer Organisation, um den sicheren und effizienten Betrieb ihrer Anlage zu
gewahrleisten».

2. Auswertung der im Workshop gesammelten Rohdaten und Vergleich der identifizierten capabilities mit
capabilities, die (a) in anderen kerntechnischen Anlagen identifiziert wurden und (b) bereits in der
wissenschaftlichen Literatur zu finden sind.

3. Die erzielten Ergebnisse werden zu einer vorldufigen und anlagenspezifischen Definition von
capabilities und ihrer Subdimensionen zusammengefasst, und von den Teilnehmenden des Workshops
im Nachgang validiert.

4. Durchfihrung eines Pilotversuch zur Sammlung von Informationen (Bewertungen von capabilities,
Verbesserungsmalinahmen, geschatzte Kosten fiir die vorgeschlagenen Massnahmen)

5. Bewertung der Ergebnisse und deren Umsetzung im Rahmen eines Instruments.



Um einen Eindruck von den capabilities einer kerntechnischen Organisation zu gewinnen, werden im folgenden
capabilities (mit den jeweiligen Subdimensionen) dargestellt, welche im Rahmen einer Pilotierung des
Vorgehens in einer schwedischen kerntechnischen Anlage identifiziert und validiert wurden (Schritte 1-3). An
dem Workshop haben xxx Mitarbeitende aus dem senior und mittleren Management teilgenommen. Die Duaer
des Workshops betrug 90 Minuten. Dabei wurden insgesamt finf capabilities identifiziert:

1. Prozesse — beziehen sich auf das Management der Organisation und der Aktivitdten, die fiir den
Betrieb eines KKW in einer Lebenszyklusperspektive erforderlich sind. Dies bedeutet Prozesse fur die
Instandhaltung, fur die Anpassung der Anlage und ihrer Dokumentation, fiir Anpassungen der
Organisationsstruktur und die Sicherstellung eines umsichtigen Managements des taglichen Betriebs
(sowie des Umgangs mit Transienten und Stérungen in Simulatorsettings). Zu dieser Fahigkeit gehort
auch die Bewertung der Funktionalitdt des Managementsystems, das die Aufgabe hat, dem
Anlagenpersonal eine Orientierung zu geben.

2. Kompetenz — bezieht sich auf die Anforderungen des Anlagenbetriebs zusammen mit verschiedenen
Unterstiitzungsfunktionen, die zur Uberwachung der Sicherheit in Betrieb und Produktion eingesetzt
werden. Dies umfasst eine Bewertung, ob die Kompetenz des Personals ausreichend ist, sowie ob eine
Kompetenz der Auftragnehmenden (bei der Vergabe von Auftrdagen fur Dienstleistungen und
Ausristung, wenn diese von aullen eingekauft werden) gegeben ist.

3. Lernen - die Fahigkeit einer Organisation zum systematischen Lernen

4. Kultur zur Forderung der Sicherheit- Etablierung der organisatorischen Voraussetzungen fir eine gute
Sicherheitskultur.

5. Spirit — die Fahigkeit der Organisation, motivierende Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass Einzelne
ihre Aufgaben in einer Weise erfiillen, die Sicherheit, Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Anlage fordert

In Abbildung 1 werden die identifizierten capabilities mit den korrespondierenden Subdimensionen dargestellt.

Learning

Compe- Culture for
tency :| = safety
Sensitiveness for
Processes arguments
Domains of activities N " Task ownership
Searching for improvement

opportunities
Business domains Correct adjustments, issues UL
Take care of experience of time/cost/safety
D tf administrati Trust and confidence
‘ Barriers and defense in depth ‘
Leadershi
% R Take care of knowledge, j Engagement
Reviewing functions BasICFuhEtions technical and scienfic
Management of change Systematic development
Correct competency
in correct place
Project management

Opinions are appreciated ‘ Psychological safety ‘

" . Open communication
A learning environment

Abbildung 1: Modell der identifizierten capabilities und den korrespondierenden Subdimensionen, welche
benotigt werden, um Strom sicher, effektiv und wirtschaftlich zu erzeugen



