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Damatic =

Suomen automaatioteollisuuden

voimannaytos

amatic-jirjestelmd oli ensimmiisid
digitaalisia automaatiojirjestelmid
maailmassa. Jirjestelmin tuotekehi-
tysprojekti oli myds ensimmiisid tietoteknii-
kan todella menestyksellisii soveltamispro-
jekteja Suomessa. Jirjestelmin ilmestyminen
markkinoille muutti oleellisella tavalla kilpai-
lijoiden strategioita ainakin pohjoismaissa.
Jarjestelmd loi tilaa Suomen timin piivin
automaatioteollisuudelle, joka usealla miljar-
dilla vie maailmalle suomalaista tietotaitoa.
Damatic-jrjestelmin tuotekehitysprojekti oli
monessa suhteessa ainutlaatuinen, ja sen

Mistd kaikki lahti liikkeelle?

Elektroniikan kehitys loi edellytyksii tekno-
logiamurrokselle. Honeywell lihti ensimmii-
seni litkkkeelle soveltamaan uutta mikropro-
sessoriteknologiaa julkistamalla vuoden 1975
lokakuussa ~ ensimmiisen  jirjestelminsi
TDC-2000.

Ennen sitd oli Suomessa kuitenkin mones-
sa yhteydessi kehitetty tulevaan tuotekehi-
tysprojektiin tarvittavaa osaamista. Digitaalis-
ta sddt6d oli opetettu teknillisissi korkeakou-
luissa, uudet ajatukset esitettiin monella
Inskon kurssilla ja prosessiteollisuudessa oli
onnistuneesti  sovellettu  tietokonesdidtoa.
VTT:n sihkotekniikan laboratoriolle oli han-
kittu hybriditietokone lihinni Loviisan lai-

tettiin myds monen muun simulointi- ja sd3-
toongelma ratkaisemiseksi. [1] Valmet oli ke-
hittinyt ensimmiisen modulaarisen auto-
maatiojirjestelminsid Elmatic 100. Titd taus-
taa silmilldpitien ei ollut yllityksellistd, etti
surryttiin tuumasta toimeen, kun Valmet oli
hivinnyt kaksi tirkedd automaatiokauppaa
pahimmalle kilpailijalleen.

Projektin ensivaiheet

Suhteellisen lyhyiden keskustelujen jilkeen
Valmet tilasi VI'T:td ideointi- ja selvityspro-
jektin, joka kartoittaisi keskeiset tekniset rat-
kaisut sekd kirjoittaisi uuden jirjestelmin en-
vuoden ja johti siihen, etti Valmet piitti lih-
ted Jeikkiin mukaan.

Projektin organisointi ja vaatimusmiiritte-
lyjen teko viivistyttivit kehityshankkeen al-
kua kuitenkin niin paljon, ettd VI'T:n projek-
tissa mukana olleet tutkijat ehtivit turhautua
Aika kuitenkin
kiytettiin hyodyllisesti hakemalla lisii var-
muutta keskeisiin teknillisiin  ratkaisuihin.
Uutta jirjestelmid markkinoitiin ensimmiisti
kertaa Automaatiopiivilli 1978 [2], vaikkakin
se silloin oli tdydellinen kirjoituspdytituote.
Automaatiopiivien jilkeen myyntityd paasi
kunnolla liikkeelle, ja ennen juhannusta
1978 solmittiin jirjestelmin kaksi ensimmiis-



ti kauppaa. Hinnoittelussa oli
luonnollisesti  kiytettdvd var-
sin ylimalkaisia laskentaperi-

aatteita, koska jdrjestelmin
kehitys- eikd valmistuskus-
tannuksista  ollut  mitddn
nayttod.

Tuotekehitysprojekti
Myytyi jirjestelmad lihdet-
tiiln kehittimain heti kesi-
lomien jilkeen. Ensimmii-
seni tehtivini oli palkata
ja kouluttaa projektin hen-
kilokuntaa. Valmetilla el
ollut aikaisempaa koke-
musta mittavasta ohjelmis-
tokehitysprojektista, joten
moni asia jouduttiin luo-
maan tyhjéistii. Aikaisem-
pien selvitys- ja miiritte-
lyprojektien ydinjoukko
kasvoi kertaheitolla vii-
sinkertaiseksi.

Projektihallinnossa
otettiin kiyttddn kolmi-
jakoisuus siten, ettd lait-
teisto, ohjelmisto ja so-
vellutukset saivat omat
ryhminsid.  Keskeisten
avainhenkildiden kohdalla toteutettiin vara-
miesjirjestelmii, jotta aina l8ytyisi henkilo
jolta voitaisiin kysyd miten keskeiset ratkai-
sut oli hoidettu.

Projekti sijoitettiin erilleen Valmetin muista
toiminnoista, jotta keskeisid ratkaisuja jirjes-
telmin eri liitdntdpinnoissa voitaisiin sopia
huutoetiisyyden  tuomalla  varmuudella.
Projektiin osallistuvat VIT:n tutkijat olivat
tissi tiiviisti mukana, ja kolmasosa heidin
tyostddn tehtiinkin Tampereella. Projektille
ei tehty mitiin tarkkaa aikataulua, koska
sellainen olisi ehkid osoittanut projektin
mahdottomaksi. Kaikki tehtivit olivat muu-
tenkin jo kriittiselld polulla. Niistd esimerk-
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nayttelyluettelossa.

keini mainittakoon joulukuussa 1978 laitteis-
toratkaisuihin tullut iso muutos ja se seikka,
ettd ensimmiiset laitteiston ja ohjelmiston
yhteistestit saatiin liikkeelle vasta maalis-
kuussa 1979.

Ensimmﬁiset toimitukset
Enso-Gutzeitin tehtaalle Pankakoskelle hei-
nikuussa 1979. Toisen jirjestelmin tilannut
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Assi Karlsborgissa Ruotsissa oli  kuitenkin
vaistonnut tuotekehitysprojektin vaikeudet ja
uhkasi purkaa kaupan ellei Valmet pystyisi
toimittamaan demojirjestelmii jo maalis-
kuussa 1979. Timi johti siihen, etti yhteis-
testauksessa ollutta ensimmiisti jirjestelmai
nimitettiin demojirjestelmiksi ja se lihetet-
tiin Karlsborgiin. Assi tyyntyi sitten, kun pii-
si varmistumaan jirjestelmin toimivuudesta
VTT:n hybridikoneella suoritetun testauksen
yhteydessi.

Pankakosken toimituksessa oli omat han-
kaluutensa. Ensinnikin jirjestelmin laajuus
oli sen ajan mittakaavassa huimaava. Asen-
nuksen jilkeen piti varmistua yli sadan viy-
ldan liitetyn mikroprosessorin tarkoituksen-
mukaisesta yhteistoiminnasta. [3] Ohjelmisto-
jen versiohallinta ei puolivalmiin jirjestelmin
kohdalla toiminut, joten ensimmiiseni viik-
kona tuotettiin enemmin ongelmia kuin rat-
kaisuja. Vasta tiukan testausjirjestelyn luomi-
sen jilkeen saatiin kiyttdSnottotestaus ete-
nemddn oikeilla raiteilla. Se, etti toimitus
mydhistyl ainoastaan muutamalla viikolla,
oli prosessilaitteiden kohdalla normaalia,
mutta automaatiojirjestelmin kohdalla tilld
kertaa suoranainen ihme.

Jarjestelmistd tulee myyntimenestys

Kaksi ensimmiisti toimitusta onnistuivat
varsin hyvin. Historian valossa voidaan jopa
sanoa yli odotusten, vaikkakin kaikki pro-
jektissa mukana olleet silloin pitivit sitd
luonnollisena asiana. Ensimmiisten toimi-
tusten jilkeen jirjestelmii melkein revittiin
Valmetin kisistd, mihin osaltaan oli luonnol-
lisesti mydtivaikuttamassa  prosessiteolli-
suuden investointihalukkuus. Toisaalta jir-
jestelmi tarjosi sen verran uutta toiminnalli-
suutta, ettd sen kdyttdjit saivat investointe-
jaan maksettua takaisin monikertaisesti pro-
sessiensa paremmalla kiyttdasteella ja omi-
en tuotteidensa paremmalla laadulla. Jirjes-
telmii sovellettiin kaikkialla, kuten voima-
laitoksissa, puunjalostusteollisuudessa, ke-

mian teollisuudessa ja elintarviketeollisuu-
dessa.

Myyntimenestyksen taustat

Myyntimenestykseen johti todennikéisesti
ensisyjaisesti se seikka, ettd jirjestelmi tuli
markkinoille juuri oikeaan aikaan. Toisaalta
menestys ei olisi jatkunut ilman todellista
teknistd paremmuutta.

Teknisistd  ratkaisuista voidaan poimia
muutama, jotka olivat sithen aikaan varsin
edistyksellisii: Ensinnikin soveltajien lohko-
kaaviokieli on saanut paljon kiitosta. Kieli
eriytti  sovellusohjelmoinnin  systeemiohjel-
masta ja titd kautta yksinkertaisti siitoratkai-
sujen testausta ja uudelleenkiyttdi. Valittu
litkenneprotokolla istui erittiin hyvin kaik-
kiin toimitettuihin jirjestelmiin, se oli varma-
tolminen ja omasi riittdvin kapasiteetin. Kiin-
tedn pilkun aritmetitkka seki siitSparametri-
en huomioonottaminen ilman aikaa vievii
kertolaskua mahdollisti silloisilla mikropro-
sessoreilla riittdvin nopean sovelluksen suo-
rituksen ja titen kustannustehokkaat proses-
stasemat. Omatekoisen  kiyttjirjestelmin
synkroninen rakenne, joka suoraan tuki tie-
tolitkennettd, oli myds omiaan tekemiin jir-
jestelmin robustiksi ja helpoksi ymmirtai.
Moottori- ja venttiiliohjausten yhdistiminen
samaan jdrjestelmdin oli myds tirked piirre,
jota moni kiyttiji arvosti.

Kaikki ndmi piirteet pystyttiin innovatiivi-
sesti sirtimdin uuteen jirjestelmiin tieteelli-
sistd raporteista, muista sovellusalueista ja
kun tdtd ei riittinyt, suorastaan keksimilli
uusia tapoja hoitaa asioita. Niin jilkeenpiin
tuntuu jopa uskottomalta, etti 128 tavun
RAM- ja 4 kilotavun ROM-muistiin saatiin
tungettua koko prosessiaseman tarvitsemat
toiminnot.

Erditd odottamattomia ongelmia

Nopeatempoisessa tuotekehitysprojektissa

esiintyy aina ongelmia, joita pitii ratkaista.



Damaticjirjestelmidn kehitysprojektissa suuri
osa niistd kuitenkin liittyi teknisiin hanka-
luuksiin erityisesti jirjestelmiosien vilisissd
littintdpinnoissa. Tallaisten kohdalla tirkein-
ti on sopia kdyvisti ratkaisusta eikd jaidi
etsimdidn optimaalista.

Projektissa esiintyi kuitenkin my8s ongel-
mia, jotka eividt suoranaisesti olleet tekni-
sid. Esimerkiksi elektroniitkkakomponenttien
saatavuus aiheutti erindisid ongelmia, ehki et
niin paljon projektille kuin Valmetin johdol-
le. Muistipiireja piti etsimilld etsid, koska
tuotantokapasiteetti maailmalla ei ollut mi-
toitettu menekkiin. Myds muutama alihank-
kijan valmistama mikroprosessorieri osoit-
tautui sudeksi.

Toinen yllittivi ongelma olivat embargo-
siinnét, jotka 1980-luvulla koskivat myds
tiedonsiirtopiireji. Vasta pitkdn neuvottelu-
prosessin jilkeen voitiin riittdvin uskottavasti
todistaa, ettei myytyd jirjestelmdd odottaisi
purku ja piirien asentaminen asejirjestelmiin.
Onneksi niille ongelmille pystyttiin aina 16y-
tdmiin ajoissa ratkaisut, joilla péidstiin eteen-
péin.

Mistad tingittiin?

Verrattuna muiden jarjestelmitoimittajien
vastaaviin tuotekehitysprojekteihin varovai-
nenkin arvio osoittaa, etti Valmetin tuoteke-
hityksen kustannukset olivat muutamaa suu-
ruusluokkaa pienemmit kuin muilla. Tdmi
luonnollisesti merkitsee sitd, ettd jostakin tin-
gittiin.

Tirkeimpand ehkid voidaan mainita jirjes-
telmin dokumentaatio, joka selvisti ei tdytid
timan pdivin vaatimuksia. Koulutusmateri-
aalina kaytettiin my®s aineistoa, joka syntyi
suoraan kidestd suuhun. Tarked tieto luon-
nollisesti oli, ettd digitaalinen automaatiojir-
jestelmd voidaan rakentaa, eikd siihen tarvin-
nut Jzhted suunnittelemaan omaa mikropro-
sessoria.

Asia mistd myds tingittiin, olivat erilaiset
selvitykset teknisten ratkaisujen soveltuvuu-

desta, koska jilkeenpiin katsottuna ilmeisen
vaistomaisesti tehtiin kaikki tekniset avainrat-
kaisut oikein.

Viimeisin, mutta ei millddn tavalla vihipi-
tdisin myotavaikuttamassa ollut tekiji olivat
ne uhraukset, joita projektissa mukana olleet
toivat projektille. Tuotekehityksen aikana
perheet, ystivit ja harrastukset jiivit toiselle
sijalle, univelkaa kertyi eikd koskaan ajateltu
uurastuksista saatavaa rahallista korvausta.
Oluin kaikin voimin mukana ainutlaatuisessa
projektissa, josta jokainen kantoi henkils-
kohtaista huolta. [4]

Jarjestelm@n seuraajat
Niin sanotulle Damatic Classicille lihdettiin

jo 1980-luvun alkupuolella midrittelemain
seuraajaa. Silloin opetukset edellisestd tuote-
kehitysprojektista olivat tuoreessa muistissa
ja sen takia monta sudenkuoppaa pystyttiin
vilttimddn. Maailmalta kerittiin systemaatti-
sesti tietoja trendeistd, ja sitd kautta myds
uusi  kiyteojarjestelmd  18ytyi  Stanfordista.
Timi on osoittanut olevansa erittiin kiyttd-
kelpoinen ja se toimii edelleenkin uuden jir-
jestelmin ytimeni. Myyntiennusteet, jotka
laadittiin - uutta projektia kdynnistettdessd,
ovat mydOs osoittaneet pitdvinsi paikkansa
hyvin. Uusi jirjestelmd Damatic XD julkistet-
tiin Automaatiopdivilld 1984.

Projektin opetukset

Tirkein opetus oli ehkid se, ettdi Suomessa
pystytddn menestyksellisesti hoitamaan til-
laista projektia. Projektin aikana ja myds sen
jilkeen moni suhtautui skeptisesti sithen, vii-
taten sen mahdottomuuteen. Projekti kuiten-
kin onnistui yli odotusten ja on ehkd sitd
kautta valuttanut suomalaisille insindéreille
uskoa omiin kykyihinsi.

Tirkei komponentti onnistumisessa oli
Valmetin johdon ehdoton tuki, joka julkilau-
suttiin, nikyi ja tuntul. Projektin ainutlaatui-
sen hengen syntymiseen vaikutti monta asi-
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aa, mutta sopiva sekoitus kokeneempia
suunnittelijoita seki nuorempaa viked oli
varmaan siini tirkei tekiji. Myds Valmetin ja
VTT:n saumaton yhteistyd on mainittava.
Projekti osoitti myds, ettd toimittajan tulee
onnistuakseen olla edellikiviji uusien tek-
nisten ratkaisujen hyddyntimisessi.

Vastaaminen yksinomaan asiakkaiden toi-
vomuksiin on ehki varma ja helppo tapa toi-
mia, mutta siti kautta ei pysty luomaan me-
nestyksen edellyttimdd kauaskantoista visio-
ta. Tilaisuudet, joissa asiakkaiden nikemyk-
sid kuullaan, toimivat kuitenkin hyvin tarpei-
den luomisessa ja markkinointitilaisuuksina.
Sellaisia kiytettiin Valmetin taholta runsaasti
seki tuotekehitysprojektin aikana ettdi sen
jilkeen.

Kotimainen kilpailu aiheutti omat ongel-
mansa, mutta auttoi ehki kuitenkin loppujen
lopuksi Valmetia omien tavoittedensa asetta-
misessa ja toteuttamisessa. Projekti osoittaa
myds sen, etti teknologiamurros tarjoaa ai-
nutlaatuisen mahdollisuuden, joka pitdd hyo-
dyntii sen luoman aikaikkunan ollessa auki.
Jos tihin pyritiin mukaan vasta muiden pe-
ridssd, se on usein lilan myohiistd. Teknolo-
giamurroksen hyddyntimiseen tarvitaan en-
nakkoluulottomuutta ja yrittdjihenked, mutta
myds kovaa osaamista, jotta tuloksettomat
tiet voidaan jittadd tutkimatta.

Projekti teollisuus-, koulutus- ja
tutkimuspolitiikan kannalta

Projekti on oiva esimerkki tietotekniikan on-
nistuneesta hyddyntimisestd. Hyoty el kui-
tenkaan tullut tietotekniikasta itsestddn, vaan
sen soveltamisesta prosessiteollisuuden on-
gelmien ratkaisuun. Onnistumisen erds tdr-
kei edellytys oli monen katselukulman yh-
distiminen selkedsti rajattuun tuotteeseen.
Onnistunut interaktio kdyttdjin, toimittajan ja
teknologiaosaajan vililld oli myds tirked tuo-
tekehitysprojektin piirre.

Tarkasteltaessa  jarjestelmda 20  vuotta
myShemmin, niyttid selviltd, ettd elinkaari-

huomiota. Damatic-jirjestelmidn varaosavas-
tuu umpeutui viimeisten toimitusten osalta
kesalli vuonna 2000, mutta jirjestelmid toi-
mii edelleenkin pitkddn niissd tehtaissa, jois-
sa ei ole muuta syyti modernisointeihin kuin
jarjestelmin iki. Damatic-jirjestelmin oma
kehityskaari osoittaa my®&s, kuinka riippuvai-
sia ollaan siitd, etti komponentteja saadaan
Suomeen ja voidaan viedi ulkomaille takai-
sin jarjestelmien osina.

Ne henkil6t, jotka tulivat projektiin suo-
raan korkeakoululta, olivat varsin tirkeitd
ohjelmistokoodin  tehokkaan syntymisen
kannalta. Ilman heidin juuri tarkoitukseen
sopivaa osaamistaan olisi ollut huomatta-
vasti vaikeampaa, ellei mahdotonta, hoitaa
projektia aikataulun mukaisesti. VIT:n tut-
kijoiden muuhun tarkoitukseen hankitulle
osaamiselle 18ytyi myos hyvdd kiyttod.
Tuotekehitysprojektin  kokonaispanoksesta
VTT:n tydpanos oli noin viidennes, ja varsi-
naisen tuotekehityksen jilkeen yhteisty6td
jatkettiin pitkddn.

Lainaamalla sopivasti ratkaisuja  aivan
muilta alueilta, saatiin yksinkertaisia ja tehok-
kaita sovelluksia, jotka ovat jopa siirtyneet
automaatiotekniikan vakioratkaisuihin. Ellei
tillaista infrastruktuuria yhteiskunnasta 16y-
hengelli 16ytdd Damaticjirjestelmid vastaa-
via menestystarinoita.
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